HEDERA INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME n° 12.686.989/0001-18
NIRE 35.300.564.553

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 23 DE MAIO DE 2023

DATA, HORARIO E LOCAL: Aos 23 de maio de 2022, as 16 horas, na sede social da Hédera
Investimentos e ParticipagOes S.A., sociedade por acgoes, localizada na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1355, 13° andar, Sala I, Jardim
Paulistano, CEP 01452-919 (“*Companhia”), de modo exclusivamente digital.

CONVOCACAO: Edital de Convocacdo publicado nos dias 13, 16 e 17 de maio de 2023, no
jornal “Diario Comercial” pagina B6, e em versao eletronica paginas 10, 9 e 8, respectivamente,
conforme disposto no art. 124, §19, I, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.").

PRESENCAS: Acionistas titulares de acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal representativas de, aproximadamente, 99,9% (noventa e nove virgula nove por
cento) do capital social da Companhia, conforme registros constantes do livro de Presenca de
Acionistas.

MESA: Leonardo Oliveira D'Elia, Presidente; e Hugo Machado Sampaio, Secretario.
ORDEM DO DIA: Deliberar sobre o aumento do limite do capital autorizado da Companhia
e, consequentemente, a alteracao, reforma e consolidagao do Estatuto Social da Companhia

para prever o novo valor do capital autorizado.

LAVRATURA DA ATA: Preliminarmente, foi autorizada a lavratura da presente ata em forma
de sumario, nos termos do art. 130, §1°, da Lei das S.A.

DELIBERACOES: Instalada a assembleia, foi deliberado, por unanimidade de votos dos
presentes e sem ressalvas, 0 aumento do limite do capital autorizado da Companhia de R$
700.000.000,00 (setecentos milhdes de reais) para R$ 2.500.000.000,00 (dois bilhdes e
quinhentos milhdes de reais), com a consequente alteracao do art. 4° do Estatuto Social da
Companhia, que passara a vigorar com a seguinte nova redacao:

“Artigo 4°. O capital social, devidamente subscrito e totalmente integralizado, € de
R$ 4.311.969.911,50 (quatro bilhdes, trezentos e onze milhdes, novecentos e sessenta
e nove mil, novecentos e onze reais e cinquenta centavos), dividido em 1.020.429.426
(um bilhao, vinte milhdes, quatrocentas e vinte e nove mil e quatrocentas e vinte e
seis) agoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Paragrafo
Primeiro. As acbes sdo indivisiveis com relagdo a Companhia. Pardgrafo Segundo.



As acdes sdo nominativas e serdo emitidas de forma escritural e mantidas em conta
deposito de instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios, em
nome de seus titulares, sem a emissdo de certificados. Paragrafo Terceiro. A
Companhia podera, através de deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir
acoes proprias para manutencdo em tesouraria, cancelamento ou alienacdo, desde que
limitada ao valor do saldo dos lucros ou reservas, exceto pela reserva legal, e nao
resulte na reducdo do capital social, observadas as normas aplicaveis. Paragrafo
Quarto. Em observancia das disposicoes previstas no Artigo 45 da Lei n° 6.404/76
("Lei das Sociedade por Acdes”), o valor do reembolso a ser pago aos acionistas
dissidentes serd calculado com base no valor patrimonial contabil da Companhia a ser
verificado com base no ultimo balancete trimestral levantado anteriormente a
deliberagdo da qual o acionista foi dissidente e auditado, ou que tenha passado por
revisdo limitada dos auditores independentes da Companhia. Paragrafo Quinto.
Independentemente de alteracdo ao presente Estatuto Social, o Conselho de
Administracdo esta, neste ato, autorizado a promover o aumento do capital social da
Companhia em até R$ 2.500.000.000,00 (dois bilhdes e quinhentos milhoes de reais).
Os termos e condligoes da emissdo de novas agoes, inclusive em relagdo ao direito de
preferéncia dos acionistas na subscricdo das referidas agoes, serdo estabelecidos pelo
Conselho de Administracdo, na forma da lei e do Estatuto Social da Companhia.”

Em razdo da deliberagao acima, foi aprovada a alteracao, reforma e consolidacdo do Estatuto
Social da Companhia, que passa a vigorar na forma do Anexo I a presente ata.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a ata a que se refere esta
Assembleia Geral Extraordinaria, que foi aprovada e assinada eletronicamente pela
unanimidade dos presentes. Ressalta-se que foram observados todos os procedimentos
previstos no Anexo V da IN DREI 81/2020, conforme alterada pela IN DREI 55/2021, para a
realizagao de assembleia digital por companhia fechada. Para fins do disposto no Anexo V da
IN DREI 81/2020, conforme alterada pela IN DREI 55/2021, certifica-se a presenca das
acionistas Sugar Holdings B.V. (p. Daniela Agnes Luci Gragnoli Aragao Lamoglia) e Louis
Dreyfus Commodities and Energy Holding N.V. (p. Daniela Agnes Luci Gragnoli Aragao
Lamoglia) nesta assembleia geral, conforme lista de presenga constante do Anexo A ao
presente instrumento.

Certifico que a presente é copia fiel da lavrada em livro proprio.

Sao Paulo, 23 de maio de 2023.

Mesa:
Leonardo Oliveira D’Elia Hugo Machado Sampaio
Presidente Secretario



Anexo A
Lista de Acionistas Presentes

. Sugar Holdings B.V.
p. Daniela Agnes Luci Gragnoli Aragao Lamoglia

. Louis Dreyfus Commodities and Energy Holding N.V.
p. Daniela Agnes Luci Gragnoli Aragao Lamoglia



ANEXO I
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA HEDERA INVESTIMENTOS E

PARTICIPACOES S.A.

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURAGCAO

Artigo 1°. A HEDERA INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. é uma sociedade
anodnima, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n® 1355, 13° andar, Sala I, Jardim Paulistano, CEP 01452-919 ("Companhia”), regida
pelo presente Estatuto Social e pelas disposicOes legais vigentes que Ihe forem aplicaveis,
podendo, mediante deliberacao da Diretoria, abrir, manter e encerrar filiais, agéncias,
escritdrios e outras instalagdes no Pais ou no exterior.

Artigo 2°. A Companhia tem por objeto: (i) realizacao de aplicagdes e investimentos
financeiros com recursos proprios; e (ii) participacao em outras sociedades, na qualidade de
sdcia ou acionista, no Brasil ou no exterior.

Artigo 3°. O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 4°. O capital social, devidamente subscrito e totalmente integralizado, € de R$
4.311.969.911,50 (quatro bilhdes, trezentos e onze milhdes, novecentos e sessenta e nove
mil, novecentos e onze reais e cinquenta centavos), dividido em 1.020.429.426 (um bilhdo,
vinte milhdes, quatrocentas e vinte e nove mil e quatrocentas e vinte e seis) acdes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. As acOes sdo indivisiveis com relacdo a Companhia.

Paragrafo Segundo. As acdes sao nominativas e serdo emitidas de forma escritural e
mantidas em conta depdsito de instituicdo financeira autorizada pela Comissdao de Valores
Mobilidrios, em nome de seus titulares, sem a emissao de certificados.

Paragrafo Terceiro. A Companhia poderd, através de deliberacdo do Conselho de
Administracdo, adquirir acdes prdprias para manutengdo em tesouraria, cancelamento ou
alienacao, desde que limitada ao valor do saldo dos lucros ou reservas, exceto pela reserva
legal, e ndo resulte na reducao do capital social, observadas as normas aplicaveis.

Paragrafo Quarto. Em observancia das disposicoes previstas no Artigo 45 da Lei n° 6.404/76
("Lei das Sociedade por Agoes"”), o valor do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes



sera calculado com base no valor patrimonial contabil da Companhia a ser verificado com base
no Ultimo balancete trimestral levantado anteriormente a deliberacdo da qual o acionista foi
dissidente e auditado, ou que tenha passado por revisao limitada dos auditores independentes
da Companhia.

Paragrafo Quinto. Independentemente de alteracdo ao presente Estatuto Social, o Conselho
de Administracdo estd, neste ato, autorizado a promover o aumento do capital social da
Companhia em até R$ 2.500.000.000,00 (dois bilhdes e quinhentos milhdes de reais). Os
termos e condicdes da emissdo de novas agoes, inclusive em relacao ao direito de preferéncia
dos acionistas na subscricao das referidas acdes, serao estabelecidos pelo Conselho de
Administragao, na forma da lei e do Estatuto Social da Companhia.

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 5°. A Assembleia Geral é o 6rgao deliberativo da Companhia e se reunira,
ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para
deliberar sobre as matérias constantes do Artigo 132 da Lei das Sociedades por AgOes, e,
extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem.

Paragrafo Primeiro. As Assembleias Gerais serao convocadas pelo Presidente do Conselho
de Administragao ou, conforme previsto na Lei das Sociedades por AgOes, pelos acionistas ou
pelo Conselho Fiscal, mediante convocagao publicada com pelo menos 8 (oito) dias de
antecedéncia, em primeira convocacgao, € no minimo 5 (cinco) dias, em segunda convocacao.

Paragrafo Segundo. Para participar nas Assembleias Gerais, os acionistas deverao
apresentar, preferencialmente com 48 horas de antecedéncia para melhor organizacao da
Companhia: (i) um documento de identidade, caso o acionista seja uma pessoa fisica; (ii) os
atos societarios pertinentes comprovando a representacao legal e documento de identidade
do representante, caso o acionista seja uma pessoa juridica; e (iii) se for o caso, procuragao,
nos termos do paragrafo primeiro do Artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Terceiro. A Assembleia Geral devera ser instalada em primeira convocacao com
a presenca de acionistas representando pelo menos um quarto do capital social, e, em segunda
convocagao, com qualquer nimero de acionistas, observadas outras excecoes previstas em lei
e na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Quarto. A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, caso ele esteja ausente ou indisponivel, sera convocada e presidida pelo
Vice-Presidente. Caso o Presidente e o Vice-Presidente estejam ausentes ou indisponiveis, a
Assembleia Geral sera presidida por outro Conselheiro, Diretor ou acionista nomeado por
escrito pelo Presidente do Conselho de Administracao, ou pelo Vice-Presidente, conforme o
caso. O Presidente da Assembleia Geral devera nomear o secretario da mesa.



Paragrafo Quinto. A Assembleia Geral podera deliberar apenas sobre as matérias da ordem
do dia constantes da respectiva convocagao, exceto se de outra forma previsto na Lei das
Sociedades por Acoes.

Paragrafo Sexto. As deliberacoes da Assembleia Geral deverdo ser aprovadas pela maioria
dos votos dos presentes, nao se computando os votos em branco, observadas as excecoes
previstas em lei e na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Sétimo. As atas das Assembleias Gerais serdo lavradas no Livro de Atas das
Assembleias Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos, indicando os votos em branco e
as abstencodes, e serao publicadas com omissao das assinaturas.

Artigo 6°. Compete a Assembleia Geral, além das atribuicOes previstas por lei:

(i) Alterar o Estatuto Social, inclusive para modificacdo do objeto social da Companhia;

(i) Eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal, se
instalado;

(i)  Definir a remuneragao global anual dos membros do Conselho de Administragao e da
Diretoria, bem como dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(iv)  Atribuir bonificagdes de agOes e deliberar sobre o grupamento ou desdobramento de
acoes;

(V) Aprovar planos de outorga de opcao de compra de agdes, outorga de direitos de
subscrigao, bonus de subscricdo ou remuneragao em agdes aos administradores, a pessoas
fisicas prestadoras de servicos e a empregados da Companhia;

(vi)  Deliberar sobre a emissao de debéntures conversiveis em acdes pela Companhia, em
valor superior ao capital autorizado;

(vii)  Deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre a
distribuicdo ou retencdo de lucros do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(viii)  Deliberar sobre a distribuicao de juros sobre o capital préprio aos acionistas, nos termos
da legislacdo aplicavel;

(ix)  Deliberar sobre a dissolucao, liquidagao, incorporacao, incorporacao de agoes, Cisao,
fusao da Companhia ou qualquer outra reorganizacao societaria da Companhia;

(x) Eleger e destituir o liquidante, assim como o Conselho Fiscal que devera funcionar
durante o periodo de liquidacao;



(xi)  Autorizar o Conselho de Administracao a requerer a faléncia da Companhia, assim
como sua recuperacao judicial ou extrajudicial;

(xii)  Aprovar a politica de remuneracdo dos membros do Conselho de Administracao da
Companhia e suas controladas;

(xiii) Aprovar o aumento do capital social até o limite do valor do capital autorizado da
Companhia;

(xiv) Deliberar sobre qualquer assunto que seja submetido pelo Conselho de Administragao.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGAO SOCIAL

Secao I
Disposicoes Comuns aos Orgdos da Administracdo

Artigo 7°. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria.

Paragrafo Primeiro. A investidura nos cargos dar-se-a através de instrumento lavrado em
livro préprio, assinado pelo administrador e sem necessidade de prestacao de garantia de
gestao. A posse dos administradores fica condicionada a assinatura de termo de posse, que
deve contemplar sua sujeicao a clausula compromissoria referida no Artigo 26 deste Estatuto
Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo. Os administradores deverdo permanecer em seus cargos até a
investidura de seus sucessores, exceto se de outra forma deliberado pela Assembleia Geral ou
pelo Conselho de Administragao, conforme aplicavel.

Paragrafo Terceiro. Os atos realizados pelos administradores, procuradores ou empregados,
em negocios estranhos ao objeto social sdo proibidos, sendo considerados nulos e invalidos
com relagdo a Companhia.

Artigo 8°. A Assembleia Geral fixara a remuneracdo global anual dos administradores,
cabendo ao Conselho de Administracao estabelecer a remuneragao individual dos Conselheiros
e Diretores, observada a politica de remuneragao da Companhia.

Paragrafo Unico. A Companhia ndo concederd financiamento a seus administradores, nem
garantira dividas destes.

Artigo 99°. Os 6rgaos da administracao se reunirdo validamente com a presenca da maioria
de seus respectivos membros e deliberardo pela maioria dos votos dos presentes.



Paragrafo Primeiro. A reunido a que todos os membros estiverem presentes sera
considerada valida ainda que nao tenha sido convocada na forma prevista neste Estatuto
Social. Serao considerados presentes os membros do 6rgao da administracdo que
manifestarem seu voto por meio da delegacao feita em favor de outro membro do respectivo
orgao, por voto escrito antecipado e por voto manifestado por carta, e-mail, correio eletronico
ou por qualquer outro meio de comunicagao.

Paragrafo Segundo. Os membros dos érgaos da administracao poderdo participar e votar
em qualquer reunido dos respectivos 6rgaos por meio de conferéncia telefénica, video
conferéncia ou por qualquer outro meio que permita a identificacdo do membro e a
comunicacao simultanea com todos os demais membros presentes na reunidao, sendo
considerados presentes a reuniao em questao.

Paragrafo Terceiro. Ao término da reunido, devera ser preparada ata, a ser assinada por
todos os membros do pertinente 6rgao da administracdo presentes a reuniao, lavrada no Livro
de Atas de Reuniao do respectivo érgao da administracao. Os votos proferidos de acordo com
0 paragrafo segundo acima serdo referidos na respectiva ata.

Paragrafo Quarto. Os 6rgaos da administracdo poderao deliberar sobre qualquer matéria
nao incluida na ordem do dia, desde que todos os membros do respectivo drgao estejam
presentes e a inclusdo de tal matéria seja aprovada por unanimidade.

Secao II
Conselho de Administracao

Artigo 10. O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros e,
no maximo, 9 (nove) membros eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral por um mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo considerado um ano o periodo entre 2 (duas) Assembleias
Gerais Ordinarias; sendo a reeleicdo permitida.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho de Administracdao deverao ter reputagao
ilibada, nao podendo ser eleito aquele impedido em virtude de lei ou de condenagao judicial.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, os quais deverao ser eleitos na Assembleia Geral que elegeu o Conselho de
Administragao.

Paragrafo Terceiro. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndao poderao ser acumulados pela mesma
pessoa simultaneamente.

Paragrafo Quarto. O Vice-Presidente devera substituir o Presidente na auséncia ou
impedimento temporario deste, independentemente de qualquer formalidade. No caso de
auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente, as fungdes do



Presidente deverao ser desempenhadas por outro membro do Conselho de Administracao
nomeado pelo Presidente, ou pelo Vice-Presidente, conforme o caso.

Paragrafo Quinto. No caso de vacancia de membro do Conselho de Administracdo, por
qualquer motivo, 0 membro substituto podera ser indicado pelos demais membros do Conselho
de Administracdo, para desempenhar tais fungdes até a préxima assembleia geral, conforme
estabelecido pelo Artigo 150 da Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 11. O Conselho de Administragdo devera reunir-se, regularmente, 4 (quatro) vezes ao
ano e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pela maioria de seus
membros.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administragdao deverdao ser convocadas
através de comunicacdo por escrito e/ou eletronica enviadas a cada membro do Conselho de
Administragao com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia, da qual devera constar o local,
data e horario da reunido, a ordem do dia, bem como todos os documentos necessarios para
que os Conselheiros se preparem para deliberar sobre a ordem do dia. As reunides
extraordinarias do Conselho de Administracao ocorrerdo sempre que julgadas necessarias,
sendo convocadas com pelo menos 3 (trés) dias Uteis de antecedéncia, pelo Presidente do
Conselho de Administragao a pedido de qualquer membro do Conselho de Administracdao ou
por qualquer Conselheiro, caso o Presidente deixe de fazé-lo dentro de 3 (trés) dias do
recebimento de tal requerimento. A convocagao podera ser feita através de carta, e-mail ou
qualquer meio, eletronico ou ndo, que permita a comprovagao de recebimento.

Paragrafo Segundo. No caso de empate em qualquer deliberagdo, a matéria sera submetida
novamente a deliberacdo do Conselho de Administragdao em reunido a ser realizada dentro de
10 (dez) dias da data da reunido original. Nenhum conselheiro tera voto de desempate.
Paragrafo Terceiro. O membro do Conselho de Administracao devera abster-se de votar nas
deliberacOes relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante
com a Companhia, devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas
na Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Quarto. O Conselho de Administracdo podera criar comités ou grupos de trabalho
para assessora-lo no desempenho de suas fungdes. Tais comités serdo compostos por pessoas
designadas pelo Conselho de Administracdo dentre os administradores e/ou outras pessoas
relacionadas direta ou indiretamente a Companhia.

Artigo 12. Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicdes previstas em
lei ou neste Estatuto Social:

(i) Exercer as fungdes normativas a respeito das atividades da Companhia.

(i) Fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;



(iii) Eleger e destituir os Diretores da Companhia;

(iv)  Atribuir aos Diretores, observadas as disposicdes do presente Estatuto Social, suas
respectivas responsabilidades e limites de algada, inclusive, (a) estabelecer valor de algada da
Diretoria para a aquisicao, venda ou oneracao de bens do ativo fixo da Companhia, e para
outros compromissos financeiros associados a projetos nos quais a Companhia pretende
investir, podendo, nos casos que definir, exigir a prévia autorizacdo do Conselho de
Administragao como condicao de validade do ato; e (b) estabelecer o valor de alcada da
Diretoria para contratar quaisquer captacdes de recursos e a emissao de quaisquer
instrumentos de divida para a captacdo de recursos, sejam debéntures, notas promissorias e
outros, de uso comum no mercado, deliberando ainda sobre as suas condicdes de emissao e
resgate, podendo, nos casos que definir, exigir a prévia autorizacao do Conselho de
Administragdao como condicao de validade do ato;

(V) Deliberar sobre a convocacao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no
caso do Artigo 132 da Lei das Sociedades por Agoes;

(vi)  Fiscalizar a administracao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia e solicitando informacdes sobre os contratos celebrados ou em vias de

celebracao e quaisquer outros atos relativos a Companhia;

(vii)  Analisar os resultados das operacoes da Companhia e submeter proposta a Assembleia
Geral Ordinaria para destinacao dos lucros;

(viii)  Eleger e destituir os auditores independentes da Companhia;

(ix)  Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios;

(x) Avaliar o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as demonstragoes
financeiras da Companhia, e deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral;

(xi)  Aprovar o orcamento, planos estratégicos, projetos de expansao e programas de
investimento da Companhia, assim como acompanhar sua execugao;

(xii)  Aprovar a criagao e extingao de Controladas e a participagao da Companhia no capital
de outras sociedades;

(xiii) Determinar a realizagao de inspecOes, auditoria ou tomada de contas das Controladas
ou coligadas da Companhia, assim como de qualquer fundagao que a Companhia patrocine;

(xiv) Deliberar sobre a negociacao ou aquisicdo, pela Companhia, das acdes de sua propria
emissao, para manutencao em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;
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(xv)  Aprovar (a) a politica das transacoes com partes relacionadas da Companhia e suas
Controladas; e (b) qualquer transacdo com parte relacionada que nao esteja de acordo com a
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da Companhia;

(xvi) Outorgar opcdo de compra de agoes, direitos de subscricdo ou bénus de subscricao
aos administradores e empregados da Companhia, sem direito de preferéncia para os
acionistas, nos termos do plano previamente aprovado pela Assembleia Geral;

(xvii) Deliberar sobre a emissao de debéntures nao conversiveis em acoes;

(xviii) Aprovar a contratacdo de instituicdo depositaria que prestara servicos de escrituragao
das acoes;

(xix)  Aprovar alteracdes a politica de remuneracao dos administradores que sejam aplicaveis
a Diretoria, e submeter a Assembleia Geral propostas de alteragao a politica de remuneracao
dos administradores que sejam aplicaveis ao Conselho de Administracao;

(xx)  Instalar comités e estabelecer suas regras de funcionamento e atribuigdes;

(xxi)  Autorizar a Companhia e suas Controladas a prestar garantias a obrigacdes de terceiros
que nao sejam Controladas;

(xxii) Definir o voto da Companhia nas Assembleias Gerais ou nas reunides da administracao
de qualquer Controlada ou de qualquer outra pessoa juridica ou consorcio em que a
Companhia ou quaisquer de suas Controladas detenham participagdo, com relacao a quaisquer
das matérias listadas neste Artigo;

(xxiii) Aprovar a participagdo da Companhia em operagdes societdrias de joint-venture ou
associagoes de tal natureza;

(xxiv) Aprovar qualquer investimento ou despesa fora do curso ordinario dos negdcios sociais
e nao prevista no orcamento anual aprovado, de valor individual ou agregado superior a 10%
(dez por cento) do valor do orgamento anual;

(xxv) Aprovar qualquer modificacdo nas praticas e politicas contabeis, exceto se tal
modificacdo decorrer da lei ou das praticas contdbeis geralmente aceitas no Brasil ("BR

GAAP");

(xxvi) Dispor, observadas as normas deste Estatuto e da legislagao vigente, sobre a ordem
de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;

(xxvii) Pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria lhe apresente para sua deliberagao ou
para submissdo a Assembleia Geral;
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(xxviii) Aprovar o Cdédigo de Conduta da Companhia e qualquer alteracdo a ele.

Secao III
Diretoria

Artigo 13. A Diretoria, cujos membros serao eleitos e destituidos a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracdo, sera composta pelo minimo de 2 (dois) e maximo de 8 (oito)
Diretores, conforme segue: (i) um Diretor Presidente; (ii) um Diretor Financeiro; e (iii) os
demais diretores sem designacao especifica. Os Diretores terdo mandato unificado por nao
mais de 3 (trés) anos, ressalvado o disposto no Artigo 7°, paragrafo segundo; sendo permitida
a reeleigao.

Paragrafo Primeiro. Exceto no caso de vacancia, a eleicao da Diretoria ocorrera dentro de
15 (quinze) dias ap0s a realizagao da Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo Segundo. Nos seus impedimentos temporarios ou auséncias, o Diretor Presidente
sera substituido por outro Diretor escolhido pelo Diretor Presidente. Na hipotese de vacancia
do cargo de Diretor Presidente, compete ao Presidente do Conselho de Administracdo indicar
um substituto, dentre os demais membros da Diretoria, que acumulara, interinamente, as
fungdes do substituido, perdurando a substituicao interina até o provimento definitivo do cargo
a ser decidido pelo Conselho de Administracdo em reunido a ser imediatamente convocada
pelo Presidente do Conselho de Administragao

Paragrafo Terceiro. Os demais Diretores deverao ser substituidos, na hipdtese de auséncia
ou impedimento temporario, por outro Diretor escolhido pelo Diretor Presidente. Na hipdtese
de vacancia do cargo de qualquer Diretor, o substituto provisoério sera escolhido pelo Diretor
Presidente dentre os demais Diretores, até a primeira reunido subsequente do Conselho de
Administracdo, que devera nomear o novo Diretor para cumprir o restante do mandato do
Diretor substituido.

Paragrafo Quarto. O Diretor Presidente sera responsavel: (i) por cumprir e fazer com que
os outros Diretores cumpram as deliberagdbes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administragao; (ii) por coordenar as atividades dos outros Diretores, de acordo com atribuigdes
especificas estabelecidas neste Estatuto Social; (iii) por coordenar as operacdes da Companhia,
acompanhando o seu progresso; (iv) por convocar e presidir as reunides de Diretoria; (v) por
propor ao Conselho de Administragao, sem exclusividade de iniciativa, a atribuicao de
competéncias a cada Diretor a época de sua correspondente eleicao; (vi) por escolher
substitutos temporarios para si e para os demais Diretores em caso de respectiva auséncia ou
impedimento temporario, na forma do presente Estatuto; (vii) manter o Conselho de
Administragao informado sobre as atividades da Companhia; e (viii) outras atribuicdes
estabelecidas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Quinto. O Diretor Financeiro é responsavel: (i) pela coordenagdo, administracao,
orientacao e supervisao das areas financeira e contabil da Companhia; (i) por dirigir e instruir
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a elaboracao do orgamento anual e orgamento de despesas de capital; (iii) por dirigir e instruir
as atividades de tesouraria da Companhia, incluindo a captacdao e administracdo de recursos
financeiros; e (iv) por outras atribuicbes estabelecidas pelo Diretor Presidente ou pelo
Conselho de Administragao.

Paragrafo Sexto. A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou
pela maioria de seus membros.

Paragrafo Sétimo. As convocacdes de reunides serdo realizadas mediante comunicacao
escrita do Diretor Presidente (ou da maioria de seus membros) com pelo menos 1 (um) dia
util de antecedéncia, incluindo a ordem do dia, data, horario e o local da reunido.

Paragrafo Oitavo. Independentemente de quaisquer formalidades sera considerada
regularmente convocada a reunido a que comparecer a totalidade dos membros da Diretoria.

Artigo 14. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a consecucdo do objeto social, por mais especiais que
sejam, inclusive para alienar e onerar bens do ativo permanente, renunciar a direitos, transigir
e acordar, observadas as disposicdes legais ou estatutdrias pertinentes. Compete-lhe
administrar e gerir os negdcios da Companhia, especialmente:

Q) submeter ao Conselho de Administracdo a estrutura basica de organizacao
administrativa da Companhia e suas Controladas;

(i) elaborar e submeter a aprovacao do Conselho de Administragao os orcamentos anuais
e plurianuais, os projetos de expansao e modernizacao e os planos de negdcios, operacionais
e de investimento da Companhia, inclusive as estratégias para implantacdo de tais negdcios e
aquelas relativas ao ingresso em novos negdcios;

(i)  definir o plano de cargos e salarios e o quadro de pessoal da Companhia e suas
Controladas;

(iv)  preparar o Relatdrio da Administragao, as demonstragoes financeiras da Companhia e
os demais documentos a serem apresentados a Assembleia Geral;

(V) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatdrio da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores

independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

(vi)  alienar bens imdveis, ceder direitos reais ou conceder direitos reais em garantia de
empréstimos, dentro do valor de alcada estabelecido pelo Conselho de Administracao;
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(vii)  aprovar instrucdes a serem dadas aos representantes da Companhia em Assembleias
Gerais ou reunides de sdcios de sociedades em que a Companhia detenha participacao,
observadas as diretrizes do Conselho de Administracao; e

(viii) cumprir este Estatuto Social e assegurar o seu cumprimento e das deliberagdes do
Conselho de Administragao e da Assembleia Geral.

Artigo 15. Exceto se diversamente previsto neste Estatuto Social, a Companhia sera
representada, em todos os atos, por (a) 2 (dois) membros da Diretoria; (b) 1 (um) membro
da Diretoria e 1 (um) procurador; (c) 2 (dois) procuradores com poderes especiais; ou (d) 1
(um) procurador com poderes especiais.

Paragrafo Primeiro. Na constituicdo de procuradores, as seguintes regras deverao ser
observadas: (i) todas as procuracOes deverao ser outorgadas por 2 (dois) Diretores em
conjunto; e (ii) as procuragdes deverado especificar a extensao dos poderes outorgados, assim
como o prazo do mandato, ressalvadas as hipoteses descritas no paragrafo terceiro abaixo.

Paragrafo Segundo. A representacao judicial sera feita por mandatario ad judicia e, quando
requerido depoimento pessoal, a Diretoria designara o Diretor ou o preposto que o prestar3,
levando em consideracdo a natureza do negdcio sub judice. A representacdo perante
autoridades administrativas e entidades autarquicas sera feita individualmente por qualquer
Diretor, ou por procurador constituido nos termos deste Estatuto ou, ainda, por preposto
especialmente nhomeado.

Paragrafo Terceiro. Sem prejuizo da especificacdo dos poderes respectivos, procuragoes
outorgadas a advogados para representacao da Companhia em processos judiciais ou
administrativos, bem como perante drgaos governamentais, autarquias e concessionarias de
servicos publicos, podem conter clausula de substabelecimento de poderes, com reserva de
iguais, e poderao ser validas por prazo indeterminado.

Paragrafo Quarto. Os instrumentos de procuracdao outorgados para a pratica de atos que
resultem na alienacdo de bens imdveis ou participacdes societarias permanentes da
Companhia; a concessao de avais, fiangas ou outras garantias, vedarao o substabelecimento.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 16. O Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente, com os poderes e
atribuicOes a este conferidos por lei e somente sera instalado por determinacdo da Assembleia

Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipdteses estabelecidas em lei.

Artigo 17. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto, conforme estabelecido pela
Assembleia Geral, de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e pelo
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mesmo numero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. Os membros do conselho fiscal terdo mandato unificado até a
Assembleia Geral Ordindria que aprovar as contas do exercicio social em que forem eleitos,
permitida a sua reeleicao.

Paragrafo Segundo. A investidura no cargo se dara por meio de instrumento lavrado em
livro préprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal investido na época. A posse dos
membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de
posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria referida no Artigo 26
deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Terceiro. Os membros do conselho fiscal deverdo eleger seu Presidente, em sua
primeira reunido.

Paragrafo Quarto. Os membros do conselho fiscal serao substituidos, em suas auséncias e
impedimentos, por seus respectivos suplentes.

Paragrafo Quinto. Caso ocorra vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara o seu lugar; caso haja vacancia também do cargo de suplente, a
Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicao de membro para o cargo vago.

Paragrafo Sexto. Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais candidatos para
membro do Conselho Fiscal que nao tenha sido um membro do Conselho Fiscal no periodo
subsequente a ultima Assembleia Geral Ordinaria, tal acionista devera enviar notificagao por
escrito a Companhia com 10 (dez) dias Uteis de antecedéncia da Assembleia Geral que tenha
como uma das matérias da ordem do dia a eleicao de membros do Conselho Fiscal, informando
o nome, qualificacdo e curriculo profissional completo dos candidatos.

Artigo 18. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird sempre que necessario, e devera
analisar, pelo menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes financeiras
elaboradas periodicamente pela Companhia.

Paragrafo Primeiro. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reuniao a que comparecer a totalidade dos membros do Conselho
Fiscal.

Paragrafo Segundo. As reunides do Conselho Fiscal sdo instaladas com a presenca da

maioria de seus membros, em primeira convocacdo, € com a presenca de qualquer nimero
de membros, em segunda convocacao. O Conselho Fiscal deliberara pelo voto da maioria.
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Paragrafo Terceiro. Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal correspondente, e serao assinadas pelos membros
do conselho fiscal entdao presentes.

Artigo 19. A remuneracao dos membros do conselho fiscal devera ser estabelecida pela
Assembleia Geral que os eleger, observado o Artigo 162, paragrafo terceiro, da Lei das
Sociedades por Agoes.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E DESTINACAO DE LUCROS

Artigo 20. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro do
mesmo ano.

Paragrafo Unico. No final de cada exercicio social, a Diretoria deverd elaborar as
demonstragoes financeiras da Companhia, de acordo com as disposicoes legais pertinentes.

Artigo 21. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio social, o Conselho de
Administracdo devera submeter a Assembleia Geral Ordindria a proposta de destinacao do
lucro liquido do exercicio, computado apds a deducado dos fatores referidos no Artigo 190 da
Lei das Sociedades por Agdes, nos termos do paragrafo primeiro do presente artigo, e ajustado
para fins de calculo de dividendos nos termos do Artigo 202 de tal lei, observando a seguinte
ordem de deducdes:

() 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagao, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. No
exercicio social em que o saldo da reserva legal, acrescido do montante das reservas de capital
de que trata o paragrafo primeiro do Artigo 182, da Lei das Sociedades por Agoes, for maior
que 30% (trinta por cento) do capital social, a Companhia podera deixar de constituir a reserva
legal;

(ii) uma parcela, mediante proposta dos drgaos da administracdo, podera ser destinada a
formacgao de uma reserva para contingéncias e a reversao das mesmas reservas constituidas
em exercicios sociais anteriores, nos termos do Artigo 195 da Lei das Sociedades por Acoes;

(i)  uma parcela sera destinada ao pagamento de dividendo obrigatdrio, em cada exercicio
social, ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual, ajustado conforme
disposto no Artigo 202 da Lei das Sociedades por Agoes;

(iv)  no exercicio social em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos
do item (iii) acima, exceder a parte realizada dos lucros do exercicio, a Assembleia Geral
podera, mediante proposta dos 6rgaos da administracao, destinar tal excesso a constituicdo
de uma reserva de lucros a realizar, de acordo com as disposicoes do Artigo 197 da Lei das
Sociedades por Agoes;
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(v) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser retida com base
em orcamento de capital anteriormente aprovado, de acordo com as disposicoes do Artigo 196
da Lei das Sociedades por Agoes;

Paragrafo Primeiro. Observada a politica de remuneracao dos administradores, a
Assembleia Geral podera atribuir uma participacdo nos lucros aos membros do Conselho de
Administragao e da Diretoria.

Paragrafo Segundo. A distribuicdo da participagao nos lucros aos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria podera ocorrer somente nos exercicios sociais em que fique
assegurado aos acionistas o pagamento do dividendo obrigatdrio minimo estabelecido por este
Estatuto Social.

Artigo 22. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracao, ad
referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas,
a titulo de remuneracado do capital acionario, de acordo com a legislacdo aplicavel. Quaisquer
quantias assim desembolsadas poderao ser levadas a conta do dividendo obrigatdrio conforme
estabelecido neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Caso sejam declarados juros aos acionistas durante o exercicio social e
levados estes a conta do dividendo obrigatdrio, o valor de dividendos ao qual os acionistas
tenham direito devera ser compensado com os valores pagos a titulo de juros, sendo garantido
aos acionistas o pagamento de qualquer saldo pendente. Caso o valor de dividendos seja
menor do que o valor que foi declarado aos acionistas a titulo de juros, a Companhia nao
podera debitar-lhes o saldo excedente.

Paragrafo Segundo. O efetivo pagamento de juros sobre o capital, quando tiver ocorrido
crédito durante o exercicio social, sera realizado por deliberagdio do Conselho de
Administracdo, durante o mesmo exercicio social ou no exercicio social seguinte, porém jamais
depois das datas de pagamento de dividendos.

Artigo 23. A Companhia podera levantar balancetes semestrais, ou prepara-los em intervalos
menores, e declarar, por deliberacao do Conselho de Administragao:

0) pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio, levados a conta do lucro
apurado no balancete semestral, creditados ao valor de dividendo obrigatdrio, se houver;

(i) distribuicdo de dividendos em periodos menores do que 6 (seis) meses, ou de juros
sobre o capital prdprio, creditados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver, desde que o
total de dividendos pagos a cada 6 (seis) meses nao seja maior do que o montante das
reservas de capital; e

(i)  pagamento de dividendos intermediarios ou juros sobre o capital proprio, levados a
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conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou
semestral, creditados ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

Artigo 24. A Assembleia Geral podera deliberar sobre a capitalizacao dos lucros ou das
reservas de capital, incluindo as constituidas em balancos intermediarios, nos termos da
legislagao aplicavel.

Artigo 25. Os dividendos nao recebidos nem reclamados no prazo de 3 (trés) anos contados
a partir da data em que estes tenham sido colocados a disposicao do acionista reverterdao em
favor da Companhia.

CAPITULO VII
ARBITRAGEM

Artigo 26. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial as disposicoes contidas neste
Estatuto Social, na Lei das Sociedades por Ac¢des, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional e pelo Banco Central do Brasil.

Paragrafo Primeiro. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de
medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido
ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado.

Paragrafo Segundo. A legislacdo brasileira sera a Unica aplicavel a todas e quaisquer
disputas, assim como ao cumprimento, interpretacdo e validade desta clausula
compromissoéria. A arbitragem sera administrada pela prépria Camara de Arbitragem do
Mercado, e sera conduzida e julgada conforme as disposicdes da legislacao brasileira e do
Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO VII
LIQUIDACAO

Artigo 27. A Companhia sera liquidada nos casos estabelecidos em lei, cabendo a Assembleia
Geral eleger o liquidante ou liquidantes, assim como o Conselho Fiscal que devera funcionar

durante esse periodo, de acordo com as formalidades legais.

CAPITULO IX
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS
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Artigo 28. Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados conforme os termos da Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 29. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na sua sede, sendo

vedados o registro de transferéncia de acbes e o voto em Assembleia Geral ou Reunido do
Conselho de Administragao em desacordo com tais instrumentos.

Kok _k Kok
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